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 Ikhtisar Eksekutif 

Laporan kinerja Balai Guru Penggerak Provinsi Maluku Utara Tahun 2023 menyajikan tingkat 

pencapaian 2 (dua) sasaran dengan 5 (lima) indikator kinerja sebagaimana ditetapkan dalam 

Perjanjian Kinerja tahun 2023. Tingkat ketercapaian sasaran dan indikator kinerja lebih detail 

diuraikan pada BAB III Laporan ini 

Secara umum, capaian kinerja Balai Guru Penggerak Provinsi Maluku Utara Tahun 2023 

adalah sebagai berikut: 

   
Gambar 1. Realisasi Anggaran 

 
Gambar 2. Target dan Capaian IKK 

Persentasi 

Realisasi 

Anggaran 

Tahun 2023 
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Keterangan: IKK 2.1.  Predikat SAKIP BGP Provinsi Maluku Utara belum dilakukan penilaian 

pada tahun 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Permasalahan yang dihadapi 

dalam pencapaian target 

•Penjadwalan  kegiatan inovasi yang 
terlambat sehingga berpangaruh 
terhadap nilai kinerja anggaran

•Keterbatasan SDM dalam 
pelaksanaan kegiatan

•Untuk Capaian IKK 2.1. Predikat 
SAKIP BGP Provinsi Maluku Utara, 
belum dilakukan penilaian pada 
Tahun 2022

Upaya yang dilakukan untuk 

mengatasi permasalahan 

•Koordinasi dengan Eselon I

•Melakukan Koordinasi dengan Lembaga 
Mitra kerja dan Pemda Provinsi dan 
Kabupaten/Kota

•Melakukan evaluasi internal secara berkala 
terkait pelaksanaan Program/Kegiatan pada 
rapat rutin bulanan SATKER

•Melakukan revisi Halaman 3 DIPA dan POK 
untuk menyesuaikan dengan 
Program/Kegiatan

•Melakukan Program/Kegiatan sesuai dengan 
arahan dan kebijakan Pimpinan
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A.  Gambaran Umum 

Balai Guru Penggerak Provinsi Maluku Utara merupakan satuan kerja/Unit Pelaksana 

Teknis pada Ditjen Guru Dan Tenaga Kependidikan. Sesuai dengan peraturan Permendikbud 

No 28 Tahun 2021 Tentang Organsasi dan Tata Kerja Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, 

Riset dan Teknologi, Balai Guru Penggerak Provinsi Maluku Utara  pertama kali dibentuk pada 

periode  awal Semester II Tahun 2022. Balai Guru Penggerak Provinsi Maluku Utara dipimpin 

oleh Subagiyana, SPd,.M.Pd dengan jumlah SDM sebanyak 25 orang ASN dan 13 orang 

PPNPN. Wilayah kerja Balai Guru Penggerak Provinsi Maluku Utara melingkupi sepuluh (10) 

Kabupaten/Kota. 

1. Kota Ternate 

2. Kota Tidore Kepulauan  

3. Kabupaten Halmahera Barat 

4. Kabupaten Halmahera Utara 

5. Kabupaten Halmahera Timur 

6. Kabupaten Halmahera Selatan 

7. Kabupaten Halmahera Tengah 

8. Kabupaten Kepulauan Sula 

9. Kabupaten Pulau Morotai 

10. Kabupaten Pulau Taliabu 

 

B.  Dasar Hukum 

 

Dasar hukum yang menjadi acuan antara lain: 

1. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja 

Instansi Pemerintah; 

2. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah; 

PENDAHULUAN 

BAB I 
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3. PermenPAN dan RB Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja; 

4. Permendikbudristek Nomor 40 Tahun 2022 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi; 

5. Permendikbudristek Nomor 28 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Kemendikbudristek; 

6. Permendikbudristek Nomor 13 Tahun 2022 tentang perubahan atas Permendikbud 

Nomor 22 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan Tahun 2020-2024; 

7. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Republik Indonesia 

Nomor 14 Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai Besar Guru Penggerak 

dan Balai Guru Penggerak; 

 

C. Tugas dan Fungsi 

Tugas 
Melaksanakan pengembangan dan pemberdayaan guru,pendidik lainnya, 

tenaga kependidikan, calon kepala sekolah, kepala sekolah, calon pengawas 

sekolah, dan pengawas sekolah  

  

(8) Pelaksanaan urusan administrasi 

(7) Pelaksanaan kemitraan di bidang pengembangan 

dan pemberdayaan guru, pendidik lainnya, tenaga 

kependidikan, calon kepala sekolah, kepala 

sekolah, calon pengawas sekolah, dan pengawas 

sekolah 

(6) Pelaksanaan pemantauan dan evaluasi 

pengembangan dan pemberdayaan guru, pendidik 

lainnya, tenaga kependidikan, calon kepala 

sekolah, kepala sekolah, calon pengawas sekolah, 

dan pengawas sekolah 

(5) Pelaksanaan supervisi peningkatan kompetensi 

guru, pendidik lainnya, tenaga kependidikan, 

calon kepala sekolah, kepala sekolah, calon 

pengawas sekolah, dan pengawas sekolah 

(1) Pelaksanaan pemetaan kompetensi guru, pendidik 

lainnya, tenaga kependidikan, calon kepala 

sekolah, kepala sekolah, calon pengawas sekolah, 

dan pengawas sekolah 

(2)  Pengembangan model peningkatan kompetensi 

guru, pendidik lainnya, tenaga kependidikan, 

calon kepala sekolah, kepala sekolah, calon 

pengawas sekolah, dan pengawas sekolah 

(3) Pelaksanaan peningkatan kompetensi guru, 

pendidik lainnya, tenaga kependidikan, calon 

kepala sekolah, kepala sekolah, calon pengawas 

sekolah, dan pengawas sekolah 

(4) Pelaksanaan fasilitasi peningkatan kompetensi 

guru, pendidik lainnya, tenaga kependidikan, 

calon kepala sekolah, kepala sekolah, calon 

pengawas sekolah, dan pengawas sekolah 

FUNGSI 
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D.  Isu-Isu Strategis dan Peran Strategis Organisasi 

 

    

  

Isu-isu Strategis

Kurangnya jumlah Pengawas Sekolah 
di setiap Kabupaten/Kota karena 
belum adanya regulasi mengenai 
pengangkatan Pengawas Sekolah.

Kompetensi SDM dalam 
mengembangkan konten pembelajaran 

digital belum mampu bersaing dan 
memenuhi tuntutan di era 4.0.

Belum maksimalnya koordinasi dan 
sinkronisasi antara Pemerintah Pusat 

dan Daerah.

Peran Strategis

Berperan penting dalam membangun 
koordinasi dan kolaborasi dengan 

seluruh pemangku kepentingan untuk 
mencapai Pendidikan yang merata dan 

berkualitas

Berperan penting dalam peningkatan 
kompetensi Guru dan Tenaga 

Kependidikan
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A. Visi dan Misi 

Sesuai Renstra Periode Tahun 2020-2024, Balai Guru Penggeraak Provinsi Maluku Utara 

menetapkan visi dan misi sebagai berikut: 

 

 

Pada Tahun Anggaran 2023, Balai Guru Penggerak Provinsi Maluku Utara dalam 

melaksanakan kedudukan, tugas dan fungsinya mempunyai struktur organisasi. Adapun bagan 

struktur organisasi sesuai Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi 

Nomor 14 Tahun 2022 tentang organisasi dan tata kerja unit pelaksana teknis Kementerian 

Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi sebagai berikut: 

 

VISI

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi mendukung Visi 
dan Misi Presiden untuk Mewujudkan Indonesia Maju yang berdaulat, mandiri 
dan berkepribadian melalui terciptanya Pelajar Pancasila yang bernalar kritis, 

kreatif, mandiri, beriman, bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa dan 
berakhalak mulia, bergotong royong dan berkebinekaan global

MISI

Mewujudkan pendidikan 
yang relevan dan 

berkualitas tinggi, merata 
dan berkelanjutan, 

didukung oleh 
insfrastruktur dan 

teknologi

Mewujudkan pelestarian 
dan pemajuan 

kebudayaan serta 
pengembangan bahasa 

dan sastra

Mengoptimalkan peran 
serta seluruh pemangku 

kepengtingan untuk 
mendukung transformasi 

dan reformasi 
pengelolaan pendidikan 

dan kebudayaan

PERENCANAAN 

KINERJA 

BAB II 



5 

 
Gambar 3. Struktur Organisasi 

B. Rencana Kinerja Jangka Menengah 

Sesuai dengan (permendikbudristek/kepmendikbudristek IKU), BGP Provinsi Maluku 

Utara  menetapkan sasaran, indikator dan target selama lima tahun sebagai berikut. 

Tabel 1. Renstra Satker 

 Uraian Kategori 

Target 

Perjanjian 

Kinerja 2022 

Target 

Perjanjian 

Kinerja 2023 

Target 

Perjanjian 

Kinerja 2024 

1.0 

Meningkatnya 

kompetensi guru 

dan tenaga 

kependidikan 

SK    

1.1 

Jumlah guru dan 

tenaga 

kependidikan 

yang mengikuti 

pelatihan 

pembelajaran 

paradigma baru 

IKK 342 456 1119 

1.2 

Jumlah guru dan 

tenaga 

kependidikan 

yang mengikuti 

inovasi 

pembelajaran 

dalam 

peningkatan 

kompetensinya 

IKK 2258 2258 4415 

1 

Jumlah guru yang 

mengikuti 

program 

pendidikan 

kepemimpinan 

sekolah model 

baru 

IKK 150 188 1372 

2.0 
Meningkatnya 

tata kelola BGP 
SK - - - 

KEPALA 

SUBAGIYANA, S.Pd., M.Pd. 

KELOMPOK 

JABATAN FUNGSIONAL 
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 Uraian Kategori 

Target 

Perjanjian 

Kinerja 2022 

Target 

Perjanjian 

Kinerja 2023 

Target 

Perjanjian 

Kinerja 2024 

Provinsi Maluku 

Utara 

2.1 

Predikat SAKIP 

BGP Provinsi 

Maluku Utara 

IKK - B BB 

2.2 

Nilai kinerja 

anggaran atas 

pelaksanaan 

RKA-K/L BGP 

Provinsi Maluku 

Utara 

IKK 85 90 96,16 

 

Dalam hal ini BGP Provinsi Maluku Utara sebagai UPT Ditjen Guru dan Tenaga Kependidikan 

berpartisipasi mengampu tujuan yang sama dengan oleh Ditjen Guru dan Tenaga Kependidikan 

yaitu : 

1. Penguatan mutu dan relevansi pendidikan yang berpusat pada pengembangan peserta 

didik yang berkarakter. 

2. Penguatan sistem tata kelola pendidikan, kebudayaan, ilmu pengetahuan dan teknologi 

yang partisipatif, transparan dan akuntabel 

Sebagai upaya untuk mewujudkan kinerja yang sudah ditetapkan dalam Rencana Strategis 

Tahun 2020-2024 BGP Provinsi Maluku Utara merumuskan kinerja yang akan dicapai di tahun 

2023, dan dituangkan ke dalam Perjanjian Kinerja sebagai berikut: 

  



7 

Perjanjian Kinerja Awal 
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Perjanjian kinerja  dibuat di bulan Januari tahun 2023 dengan anggaran awal sebesar Rp. 

18.080.032.000,- dan seiring perjalanan terjadi pengurangan anggaran dan merivisi kembali 

Perjanjian Kinerja, Dipa Anggaran setelah revisi sejumlah Rp. 15.466.599.000 

Perjanjian Kinerja Akhir 
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C. Program Prioritas 

  

• Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti pelatihan 
pembelajaran paradigma baru ( PSP)

• Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti inovasi 
pembelajaran dalam peningkatan kompetensinya ( IKM )

• Jumlah guru yang mengikuti program pendidikan kepemimpinan sekolah 
model baru ( PSP)

Program Prioritas
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A.  Capaian Kinerja 

Sesuai perjanjian kinerja tahun 2023, BGP Provinsi Maluku Utara menetapkan dua 

sasaran kinerja yaitu Meningkatnya kompetensi guru dan tenaga kependidikan, dan indikator 

kinerja ada 3, yaitu 1) Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti pelatihan 

pembelajaran paradigma baru. 2) Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti inovasi 

pembelajaran dalam peningkatan kompetensinya. 3) Jumlah guru yang mengikuti program 

pendidikan kepemimpinan sekolah model baru. dan juga didukung sasaran kegiatan 

Meningkatnya tata kelola tata kelola BGP Provinsi Maluku Utara ada 2 , yaitu  1) Indikator  

Nilai Kinerja anggaran atas pelaksanaan RKA-KL, 2) Predikat SAKIP BGP Provinsi Maluku 

untuk tahun 2023 predikat B. Berikut informasi tingkat ketercapaiannya selama tahun 2023. 

Sasaran strategis/Sasaran Kegiatan (SK.1) Meningkatnya penjaminan mutu pendidikan 

anak usia dini dan pendidikan masyarakat didukung dengan 3 indikator yaitu sebagai berikut. 

Tabel 2. Sasaran Kegiatan 

Sasaran Kegiatan Indikator Kegiatan Target 

[SK 1] Meningkatnya 

kompetensi guru dan 

tenaga kependidikan 

[IKK 1.1] Jumlah guru dan 

tenaga kependidikan yang 

mengikuti pelatihan 

pembelajaran paradigma baru 

456 

[IKK 1.2] Jumlah guru dan 

tenaga kependidikan yang 

mengikuti inovasi pembelajaran 

dalam peningkatan 

kompetensinya 

2258 

[IKK 1.3] Jumlah guru yang 

mengikuti program pendidikan 

kepemimpinan sekolah model 

baru 

188 

[SK 2] Meningkatnya 

tata kelola BGP 

Provinsi 

Maluku Utara 

[IKK 2.1] Predikat SAKIP BGP 

Provinsi Maluku Utara 

 

[IKK 2.2] Nilai kinerja anggaran 

atas pelaksanaan RKA-K/L BGP 

Provinsi Maluku Utara 

B 

 

 

 

88 

 

AKUNTABILITAS 

KINERJA 

BAB III 
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Definisi operasional dan metode perhitungan 

 

 



16 

 

Untuk mengetahui sejauh mana tingkat keberhasilan pencapaian target-target dari 5 IKK 

tersebut dilakukan pengukuran capaian kinerja dengan cara membandingkan antara realisasi 

dari setiap IKK dengan target yang ditetapkan, baik ketercapaian secara fisik maupun anggaran 

dengan tingkat realisasi ketercapaian sasaran kegiatan BGP Provinsi Maluku Utara dengan 

menggunakan definisi operasional. 

Sesuai dengan perjanjian kinerja Tahun 2023, BGP Provinsi Maluku Utara menetapkan 

sasaran strategis/sasaran kegiatan (SK.1) dengan 3 indikator kinerja, dan sasaran 

strategis/sasaran kegiatan (SK.2) dengan 2 indikator kinerja Berikut analisis informasi tingkat 

ketercapaiannya selama Tahun 2023 dari masing-masing indikator kinerja sesuai yang tertuang 

dalam perjanjian kinerja sebagai berikut : 

Indikator Kegiatan 1.1: Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti 

pelatihan pembelajaran paradigma baru 

 Yang perealisasiannya Pada tahun 2023 ditargetkan sebanyak 456  

orang Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti 

pelatihan pembelajaran paradigma baru adalah banyaknya guru dan 

tenaga kependidikan yang mengikuti pelatihan pembelajaran dengan 

paradigma baru. Pembelajaran dengan paradigma baru merupakan 

salah satu bentuk intervensi Program Sekolah Penggerak (PSP). 

BGP Provinsi Maluku Utara sudah melaksanakan kegiatan Jumlah guru dan tenaga 

kependidikan yang mengikuti pelatihan pembelajaran paradigma baru dengan realisasi jumlah 

tahun 2022 sebanyak 1118 orang, yang didapat dari perhitungan sebagai berikut: 
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Σ G Mengikuti PPB = A 

 A = Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti pelatihan pembelajaran 

paradigma baru 

Capaian IKK. 1.1 sebesar 1118 lebih tinggi dari target yang diperjanjikan tahun 2023 yang 

sebesar 456 orang. 

Adapun tingkat ketercapaian kinerja dalam Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang 

mengikuti pelatihan pembelajaran paradigma baru serta perbandingan antara target dan 

realisasi capaian kinerjanya dapat dilihat dalam tabel dan grafik berikut. 

Tabel 3. Capaian Indikator Kinerja Kegiatan PSP 

IKK. 1.1. Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti pelatihan 

pembelajaran paradigma baru 

Indikator Kinerja 

Kegiatan 

Capaia

n 

Tahun 

2021 

Tahun 2023 
Target 

Akhir 

Renstra 
Target 

Renstra 
Capaian % 

 

  

Jumlah guru dan tenaga 

kependidikan yang mengikuti 

pelatihan pembelajaran 

paradigma baru 

- 456 1118 
245,1

8 
1119 

 

Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti pelatihan pembelajaran 

paradigma baru 

 

Gambar 4. Grafik Tren capaian kinerja PSP 

Berdasarkan tabel dan grafik di atas, IKK 1.1 “Jumlah guru dan tenaga kependidikan 

yang mengikuti pelatihan pembelajaran paradigma baru”, mempunyai target sasaran sebanyak 
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456  orang, sampai dengan bulan Desember tahun 2023 terealisasi sebanyak 1118 orang, 

dengan persentase capaian sebesar 245,18%. 

Adapun kendala/permasalahan yang dihadapi dalam pelaksanaan IKK Jumlah guru dan 

tenaga kependidikan yang mengikuti pelatihan pembelajaran paradigma baru adalah sebagai 

berikut: 

1. Minimnya kemampuan IT, ketersediaan listrik masih kurang, tidak adanya ketersediaan 

jaringan internet. 

2. Kurangnya pemahaman guru terkait kurikulum, pemanfaatan komunitas belajar yang 

belum efektif, dan fasilitas yang belum memadai. 

3. Kurangnya ketersediaan pengawas, banyak pengawas sudah memasuki masa pensiun, 

jarak domisili pengawas dengan sekolah binaan yang cukup jauh. 

 

Dari kendala yang telah diuraikan, terdapat pemecahan yang dilakukan sebagai berikut: 

1.  Melakukan pendampingan terkait pengenalan IT untuk guru dan kepala sekolah, 

melaksanakan kegiatan di lokasi terdekat yang mendukung ketersediaan listrik dan 

jaringan internet 

2. Balai Guru Penggerak Provinsi Maluku Utara dan Dinas Kabupaten/Kota serta Cabang 

Dinas Provinsi melakukan pendampingan kepada kepala sekolah dan guru terkait dengan 

kurikulum dan pemanfaatan komunitas belajar 

 

Dokumentasi Kegiatan PSP 
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Indikator Kegiatan 1.2.: Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti inovasi 

pembelajaran dalam peningkatan kompetensinya 

 Yang perealisasiannya Pada tahun 2023 ditargetkan sebanyak 2258 

orang. 

Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti inovasi pembelajaran dalam 

peningkatan kompetesinya adalah banyaknya guru dan tenaga kependidikan yang 

memanfaatkan inovasi pembelajaran dalam pengembangan keprofesiannya. 

BGP Provinsi Maluku Utara sudah melaksanakan kegiatan Jumlah guru dan tenaga 

kependidikan yang mengikuti inovasi pembelajaran dalam peningkatan kompetesinya dengan 

realisasi sebanyak 4414  Orang yang didapat dari perhitungan sebagai berikut : 

Σ G Mengikuti PPB = A 

A =   Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti inovasi Pembelajaran dalam 

peningkatan kompetensinya 

 

Capaian IKK. 1.2 sebanyak 4414 orang lebih tinggi dari target yang diperjanjikan tahun 

2023 yang sebesar 2258 orang, yang didapat dari jumlah guru yang masuk ke pelatihan mandiri 

di aplikasi PMM (Platform Merdeka Mengajar) yang mana datanya diambil per cut off bulan 

Desember tahun 2023. 

Adapun tingkat ketercapaian kinerja dalam Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang 

mengikuti inovasi pembelajaran dalam peningkatan kompetesinya serta perbandingan antara 

target dan realisasi capaian kinerjanya dapat dilihat dalam tabel dan grafik berikut : 
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Tabel 4. Capaian Indikator Kinerja Kegiatan IKM 

IKK. 1.2. Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti inovasi pembelajaran 

dalam peningkatan kompetensinya pendidikannya 

Indikator Kinerja 

Kegiatan 

Capaian 

Tahun 

2021 

Tahun 2023 Target 

Akhir 

Renstra 
Target 

Renstra 
Capaian % 

Jumlah guru dan tenaga 

kependidikan yang 

mengikuti inovasi 

pembelajaran dalam 

peningkatan kompetensinya 

pendidikannya 

- 2258 4414 195.48 4415 

 

Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang mengikuti inovasi pembelajaran dalam 

peningkatan kompetensinya pendidikannya 

 
Gambar 5. Grafik Tren capaian kerja IKM 

Berdasarkan tabel dan grafik di atas, IKK “Jumlah guru dan tenaga kependidikan yang 

mengikuti inovasi pembelajaran dalam peningkatan kompetensinya”, mempunyai target 

sasaran sebanyak 2258 orang, sampai dengan bulan Desember tahun 2023 terealisasi sebanyak 

4414 orang dengan persentase capaian sebesar 195.48 %. 

Adapun kendala/permasalahan yang dihadapi dalam pelaksanaan Jumlah guru dan tenaga 

kependidikan yang mengikuti inovasi pembelajaran dalam peningkatan kompetesinya adalah 

sebagai berikut: 

1. Terbatasnya akses internet di sekolah-sekolah yang berada di daerah terpencil 

2. Belum terbentuknya Pokja IKM pada Dinas Pendidikan Kabupaten/Kota 

3. Keterbatasan kepala sekolah dan guru dalam meguasai IT 

4. Belum adanya komunikasi antar Dinas Pendidikan dengan Cabang Dinas, dan pengawas 
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5. sekolah khususnya dalam pelaksanaan IKM mandiri bagi sekolah 

 

Dari beberapa kendala tersebut, upaya pemecahan yang dilakukan adalah sebagai berikut: 

1. Bersama Dinas Pendidikan dan Cabang Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten 

untuk memfasilitasi guru-guru serta melakukan pendampingan di suatu tempat dalam 

pemanfaatan PMM. 

2. Berkoordinasi dengan Dinas Kabupaten/Kota  untuk membentuk Pokja IKM 

3. Berkoordinasi  dengan Dinas Kabupaten/Kota keterlibatan pengawas lebih aktif dalam 

pelaksanaan IKM mandiri 

Dokumentasi Kegiatan IKM 

   

   

Indikator Kegiatan 1.3 : Jumlah guru yang mengikuti program Pendidikan 

kepemimpinan sekolah model baru 

 Yang perealisasiannya Pada tahun 2023 ditargetkan sebanyak 188 

orang 

Jumlah guru yang mengikuti program pendidikan kepemimpinan sekolah model baru 

adalah banyaknya guru yang mengikuti program pendidikan guru penggerak, program 

pendidikan guru penggerak adalah program identifikasi, pelatihan dan pembibitan calon 

pemimpin-pemimpin pendidikan di masa depan. 
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BGP Provinsi Maluku Utara sudah melaksanakan kegiatan Jumlah guru yang mengikuti 

program pendidikan kepemimpinan sekolah model baru dengan realisasi sebanyak 1371 orang, 

yang didapat dari perhitungan sebagai berikut: 

Σ G Mengikuti PGP = A 

A = Jumlah guru yang mengikuti Program Guru Penggerak (PGP) 

 

Capaian IKK. 1.3 sebanyak 1371 orang lebih tinggi dari target yang diperjanjikan tahun 

2023 yang sebesar 188 orang. 

Adapun tingkat ketercapaian kinerja Jumlah guru yang mengikuti program pendidikan 

kepemimpinan sekolah model baru. Serta perbandingan antara target dan realisasi capaian 

kinerjanya dapat dilihat dalam tabel dan grafik berikut: 

Tabel 5.  Capaian indikator kinerja PGP 

IKK 3. Jumlah guru yang mengikuti program Pendidikan kepemimpinan sekolah 

model baru 

Indikator Kinerja 

Kegiatan 

Capaian 

Tahun 

2021 

Tahun 2023 Target 

Akhir 

Renstra 
Target 

Renstra 
Capaian % 

Jumlah guru yang mengikuti 

program Pendidikan 

kepemimpinan sekolah model 

baru 

- 188 1371 729,26% 1372 

 

Jumlah guru yang mengikuti program pendidikan kepemimpinan sekolah model baru 

 
Gambar 6. Grafik Tren capaian kinerja PGP 

Berdasarkan tabel dan grafik di atas, IKK “Jumlah guru yang mengikuti program 

pendidikan kepemimpinan sekolah model baru.” mempunyai target sasaran sebanyak 188  



23 

orang, sampai dengan bulan Desember tahun 2023 terealisasi sebanyak 1371  orang dengan 

data jumlah Calon Guru Penggerak (CGP) yang mengikuti Program Pendidikan Guru 

Penggerak, dari angkatan 8 sampai dengan angkatan 9 dengan capaian persentase sebesar 

729,26%. 

Adapun kendala/permasalahan yang dihadapi adalah sebagai berikut: 

1. Jadwal Pendampingan tidak sesuai dengan jadwal monev 

2. Ada Pengajar Praktik yang tidak memberi  jadwal  

3. Jadwal elaborasi yang sebagian msh bertepatan dng jadwal mengajar dari CGP maupun 

PP 

4. Lokasi CGP yang jauh serta rentang waktu jadwal Pendampingan sehingga tidak 

memungkinkan melakukan pendamping secara luring 

Untuk mengatasi hambatan dan permasalahan tersebut langkah antisipasi yang 

dilakukan adalah sebagai berikut: 

1. Mengoptimalkan SDM yang ada di satker dalam pelaksanaan kegiatan lokakarya dengan 

jadwal yang padat 

2. Mengoptimalkan SDM dengan melibatkan Dinas Pendidikan Kabupaten, Kota dan 

Provinsi 

3. Menyusun jadwal perjalanan dinas pegawai sehingga terlihat pegawai yang dapat 

bertugas di hari tersebut. 

4. Melakukan orientasi kegiatan dengan seluruh petugas sebelum kegiatan dilaksanakan. 

 

Dokumentasi Kegiatan PGP 
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Sasaran Kegiatan 

Meningkatnya tata kelola BGP Provinsi Maluku Utara 

Sajikan ringkasan (analisis) dari pencapaian sasaran dan menginformasikan indikator 

pendukung sasaran sesuai hasil pengukuran kinerja 

 

Indikator Kegiatan 2.1 

Predikat SAKIP BGP Provinsi Maluku Utara 

SAKIP adalah Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintahan, dimana sistem ini 

merupakan integrasi dari sistem perencanaan, 

sistem penganggaran dan sistem pelaporan kinerja 

yang selaras dengan pelaksanaan sistem 

akuntabilitas keuangan. 

BGP Provinsi Maluku Utara pada tahun 

2023 berdasarkan penilaian dan evaluasi SAKIP 

oleh Tim Inspektorat Jenderal Kemendikbudristek dari hasil penilaian mandiri BGP Provinsi 

Maluku Utara dengan Predikat B  BGP. 

 

Indikator Kegiatan 2.2 

Nilai kinerja anggaran atas pelaksanaan RKA-K/L BGP Provinsi Maluku Utara 

Evaluasi Kinerja Anggaran adalah proses untuk melakukan pengukuran, penilaian dan 

analisis atas Kinerja Anggaran tahun anggaran berjalan dan tahun anggaran sebelumnya untuk 

menyusun rekomendasi dalam rangka peningkatan Kinerja Anggaran. Indikator Kinerja 

Pelaksanaan Anggaran adalah indikator untuk mengukur kualitas kinerja pelaksanaan anggaran 

Gambar 7. NKA Pelaksanaan RKA-KL 
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dari sisi perencanaan, efektifitas pelaksanaan, efisiensi pelaksanaan dan kepatuhan terhadap 

regulasi. 

Berdasarkan target yang diperjanjikan di perjanjian kinerja IKK 2. Nilai kinerja anggaran 

atas pelaksanaan RKA-KL ditargetkan dengan nilai kinerja 85, dan pada tahun 2022 BGP 

Provinsi Maluku Utara mendapat nilai kinerja 95,99 yang  dan untuk perbandingan dengan 

nilai kinerja tahun sebelumnya belum ada nilai dikarenakan BGP Provinsi Maluku Utara baru 

berdiri di tahun 2023. 

Tingkat ketercapaian kinerja nilai kinerja anggaran atas pelaksanaan RKA-KL, serta 

perbandingan antara target dan realisasi capaian kinerjanya dapat dilihat dalam tabel diagram 

pie. 

Adapun permasalahan yang dihadapi dalam pelaksanaan nilai kinerja anggaran atas 

pelaksanaan RKA-KL adalah sebagai berikut: 

1. Keterbatasan SDM dalam mendukung Pelaksanaan Kegiatan. 

2. Penjadwalan kegiatan inovasi yang terlambat sehingga berpengaruh pada Nilai Kinerja 

Anggaran (NKA) 

 

Untuk mengatasi hambatan dan permasalahan tersebut langkah antisipasi yang dilakukan 

adalah sebagai berikut: 

1. Koordinasi dengan Eselon I 

2. Melakukan Koordinasi dengan Lembaga Mitra kerja dan Pemda Provinsi dan 

Kabupaten/Kota 

3. Melakukan evaluasi internal secara berkala terkait pelaksanaan Program/Kegiatan pada 

rapat rutin bulanan SATKER 

4. Melakukan revisi Halaman 3 DIPA dan POK untuk menyesuaikan dengan 

Program/Kegiatan 

5. Melakukan Program/Kegiatan sesuai dengan arahan dan kebijakan Pimpinan. 

 

B. Realisasi Anggaran 

1.  Capaian Anggaran 

Pagu anggaran BGP Provinsi Maluku Utara dalam DIPA tahun 2023 sebesar Rp. 

15.466.599.000 Dari pagu anggaran tersebut berhasil direalisasikan sebesar Rp. 

15.401.729.064 dengan persentase daya serap sebesar 96.35 %. 
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Gambar 8. Capaian Anggaran 

 

2.  Efisiensi Anggaran 

Pada tahun anggaran 2023 Balai Guru Penggerak  Provinsi Maluku Utara telah 

melakukan efisiensi anggaran sebesar 7,67 % dengan nilai efisiensi sebesar 100 %. Efisiensi 

ini terdapat pada belanja barang untuk mendukung capaian indikator kinerja kegiatan  sebagai 

berikut. 

 

  

• Pelatihan pemanfaatan Awan Penggerak bagi Guru
Daerah Khusus/3T anggaran sebesar Rp.
143.896.000

• Bimtek PCP Tingkat Dasar Penurunan Stunting
anggaran sebesar Rp. 235.410.000

• Pelatihan Desain Penganggaran yang Berpusat
pada Siswa Bagi Guru SD anggaran sebesar Rp.
159.010.000

• Pelatihan Peningkatan Kompetensi Literasi dan
HOTS bagi Guru Bahasa anggaran sebesar Rp.
94.505.000

IKK 1.3.

Jumlah guru yang mengikuti program 
Pendidikan kepemimpinan sekolah 
model baru
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Selama tahun 2023 BGP Provinsi Maluku Utara melaksanakan kegiatan untuk 

mendukung pencapaian target yang ditetapkan. Berikut ringkasan pencapaian indikator kinerja 

dan kinerja keuangan. 

 

Gambar 9. PAGU dan Realisasi Anggaran 

 

Dari hasil evaluasi kinerja, beberapa hal yang perlu mendapat perhatian antara lain : 

1. Perlunya dukungan dari pemerintah pusat dan daerah dalam pelaksanaan program Balai 

Guru Penggerak Provinsi Maluku Utara 

2. Penghematan anggaran yang tidak disertai dengan pengurangan volume kegiatan 

3. Penambahan jumlah SDM yang memiliki keahlian atau bersertifikst pengadaan barang 

dan jasa 

4. Karakteristik wilayah kerja BGP Provinsi  Maluku Utara yang mempengaruhi tingginya 

biaya transportasi dan biaya-biaya lainnya. 

 

Untuk meningkatkan kinerja organisasi, beberapa fokus perbaikan yang akan dilakukan 

ke depan antara lain: 

1. Perlunya koordinasi dengan Direktorat terkait dan pemerintah daerah sebagai mitra 

dalam pengembangan program-program Balai Guru Penggerak 

PENUTUP 

BAB IV 

99,58% 
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2. Perlu adanya kegiatan-kegiatan peningkatan kompetensi SDM internal. 

3. Peningkatan program-program BGP Provinsi Maluku Utara sesuai dengan kebutuhan dan 

aspirasi masyarakat. 

4. Penyediaan sarana-prasarana untuk mendukung program/kegiatan. 

5. Evaluasi secara berkala terkait program/kegiatan. 
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